HUMANAS E SOCIAIS

V.10 ¢ N.1+ 2023 « Fluxo Continuo I IH| || E R
ISSN Digital: 2316-3801
ISSN Impresso: 2316-3348 |— C )
DOI: 10.17564/2316-3801.2023v10n1p679-692

CIENTIFICAS

0 ESTAGIO CURRICULARE 0
DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS
DOS ACADEMICOS DO CURSO DE
ENFERMAGEM'

THE CURRICULAR INTERNSHIP AND THE DEVELOPMENT OF
COMPETENCES OF NURSING STUDENTS

LA PASANTIA CURRICULAR Y EL DESARROLLO DE HABILIDADES
DE LOS ESTUDIANTES DE ENFERMERIA

Ana Paula Miyazawa?®
Jerzui Mendes Torres Tomaz3
Carlos Henrique Falcdo Tavares*

1 Artigo baseado em dissertacdo apresentada ao Programa de
Pés-Graduagdo em Ensino na Satide da Universidade Federal de
Alagoas em 4 de outubro de 2017.

RESUMO

Este estudo tem como objetivo analisar a percepg¢do
dos estudantes de graduagdo do Curso de Enferma-
gem sobre as competéncias gerenciais desenvol-
vidas no estagio curricular. Trata-se de um estudo
descritivo de abordagem qualitativa cujos sujeitos
foram 19 estudantes que realizaram estagio curricu-
lar do Curso de Enfermagem em uma Institui¢do de
Ensino Superior (IES) privada, localizada no munici-
pio de Maceidé/AL. Os relatos levantados evidenciam
a potencialidade do estagio no desenvolvimento de
competéncias gerenciais necessarias a atuagdo do
enfermeiro nos servicos de Atencdo Bésica. Ao se
deparar com acontecimentos reais, o estagidrio é
impulsionado a refletir sobre as diferentes situagdes
que se apresentam no contexto do trabalho em sau-
de, conduzindo-o a planejar suas acées para, apenas
posteriormente, implementa-las.
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ABSTRACT

This study aimed to analyze the perception of undergraduate students of the Nursing Course about
the managerial skills developed in the curricular internship. This is a descriptive study with a qualita-
tive approach whose subjects were 19 students who completed a curricular internship in the Nursing
Course at a private HEI located in the city of Macei6/AL. The reports raised show the potential of
the internship in the development of managerial skills necessary for the performance of nurses in
Primary Care services. When faced with real events, the intern is encouraged to reflect on the diffe-
rent situations that arise in the context of health work, leading him to plan his actions to, only later,
implement them.
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RESUMEN

Este estudio tiene como objetivo analizar la percepcién de los estudiantes de grado en Enferme-
ria sobre las habilidades gerenciales desarrolladas en la pasantia curricular. Se trata de un estudio
descriptivo con enfoque cualitativo cuyos sujetos fueron 19 estudiantes que realizaron una pasantia
curricular en la Carrera de Enfermeria en una IES privada ubicada en la ciudad de Maceié/AL. Los
informes recopilados resaltan el potencial de la pasantia en el desarrollo de habilidades gerenciales
necesarias para que el enfermero actte en los servicios de Atencién Primaria. Frente a hechos reales,
se incentiva al pasante a reflexionar sobre las diferentes situaciones que se presentan en el contexto
del trabajo en salud, llevandolo a planificar sus acciones para luego implementarlas.

PALABRAS CLAVE

Pasantia curricular; competencia profesional; enfermero.
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1INTRODUGAO

A Gestdo em Saude ganhou destaque na administragdo publica brasileira apds a institucionaliza-
cdo do Sistema Unico de Satde (SUS), com a aprovagio da Constituicdo Federal de 1988, que estabe-
leceu novas diretrizes para a gestdo compartilhada entre as trés esferas de governo, federal, estadual
e municipal (Brasil, 1990).A criacdo do SUS se deu como resultado de um processo de redemocrati-
zacao social e politica iniciado durante a ditadura militar e conhecido como Reforma Sanitéria, que
almejava entre outras coisas, a universalizacdo da satde (Colliselli et al., 2009).

Com o estabelecimento das novas diretrizes que buscavam por um sistema de salide mais equa-
nime e democratico, o Estado se viu obrigado a buscar modelos mais eficazes de assisténcia e de
gestdo, capazes de produzir mudancas na organizagdo da rede de servigos. Por conseguinte, emer-
giu a necessidade de se formar profissionais aptos para interpretar adequadamente o processo sal-
de-doenca, planejar e gerenciar a¢des e servigos de salde, identificando recursos mais eficazes e
eficientes para fazer frente as realidades encontradas (Ceccim, 2002).

No entanto, tem-se constatado, ao longo do tempo, que o perfil de formagdo dos profissionais ndo
tem sido suficientemente adequado para o trabalho na perspectiva da salide como produto social e,
tampouco, para um cuidado integral e equanime (GIL et al., 2008).

Diante deste quadro, o estdgio curricular pode constituir um importante elemento na formagdo
dos profissionais de salde, ao propiciar o contato do estudante com a realidade da comunidade em
que se realiza o estdgio, permitindo a este, observar e agir diante das demandas apresentadas pela
préopria sociedade. Neste processo, o conhecimento teérico se combina aos fatores sociais, econd-
micos, politicos e culturais particulares da populagdo assistida, o que possibilita a reflexdo critica, a
analise dos problemas e a busca por solugdes.

No que se refere ao desenvolvimento de competéncias e habilidades, pode se considerar o estagio
como uma oportunidade para identificar e acessar informagdes determinantes para a atengdo a salide
elaborando comportamentos e atitudes, que favorecem a interacdo com a equipe de salde, familiares
e pacientes e, principalmente, a possibilidade de analisar a interface teoria-préatica (Dias; Stoltz, 2012).

Este artigo é parte integrante de uma pesquisa de mestrado desenvolvida com o intuito de ana-
lisar a percepcédo dos estudantes de graduagdo do Curso de Enfermagem sobre as competéncias ge-
renciais desenvolvidas no estégio curricular, de forma a potencializar a capacidade de mobilizar mal-
tiplos saberes, como saber agir, saber aprender, engajar-se, responsabilizar-se e ter visdo estratégica.

2 METODOLOGIA

Este estudo tem carater descritivo, abordagem qualitativa e foi desenvolvido em uma Institui¢do
de Ensino Superior (IES) privada localizada no municipio de Maceid, cujo estagio curricular do Curso
de Enfermagem a época da coleta de dados, se desenvolvia nos dois Gltimos periodos letivos e tota-
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lizava 840 horas divididas entre as disciplinas realizadas respectivamente na Atencdo Basica (440
horas) e na Unidade Hospitalar (400 horas).

O universo de sujeitos da pesquisa se constituiu por 19 estudantes que realizaram o estédgio cur-
ricular da Atencdo Bésica em Unidades de Salide da Familia. Esta opcao se justifica por se acreditar
que este tipo de servigo de salide oferece um cendrio que possibilita ao estagidrio uma maior inte-
racdo com a equipe multiprofissional, de forma a conhecer as familias do territério sob sua respon-
sabilidade e identificar os problemas de salde e situacdes de risco mais comuns na comunidade, a
fim de subsidiar o planejamento das acdes de salde, pautando-se no rompimento da l6gica médico-
-hospitalocéntrica (Ministério da Satde, 2007).

A coleta de dados foi realizada por meio de entrevista semiestruturada de modo a identificar se
houve, para os estudantes, a contribui¢do do estagio desenvolvido na Atencéo Basica no desenvolvi-
mento das competéncias avaliadas. As entrevistas foram guiadas por perguntas norteadoras, grava-
das e posteriormente transcritas, respeitando o sigilo para garantir aos participantes a seguranga e
confiabilidade dos dados, resquardando-se todos os requisitos éticos.

O resultado das entrevistas originou 7 Unidades de Registro (UR) com fragmentos das falas dos
entrevistados que versam sobre o conceito de competéncia; competéncias gerenciais necessarias a
atuacgdo do estagidrio na Atencao Basica; contribuicdo do estagio curricular para o desenvolvimento
de competéncias gerenciais; competéncias necessarias para o estagiario de enfermagem planejar
estrategicamente; contribuicdo do estdgio no desenvolvimento de competéncias necessdrias para
planejar estrategicamente; competéncias necessarias para o desenvolvimento do processo decisério
do estagiario de enfermagem e contribuicdo do estdgio para o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao processo decisorio.

Conforme disposto na Resolugdo 466 de 12 de dezembro de 2012, que normatiza as pesquisas en-
volvendo seres humanos, a coleta de dados foi iniciada somente apés a aprovacgéo desta pesquisa pelo
Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da Universidade Federal de Alagoas (UFAL), Parecer 1.628.120 de
07 de julho de 2016.

3 RESULTADOS

UNIDADE DE REGISTRO 1

Quando indagados sobre a definicéo da palavra competéncia relacionada a realizagdo do estégio
curricular na Atengdo Basica, os entrevistados fizeram mencao ao saber fazer, indicando que, para o
estagidrio, a competéncia esta relacionada a mobilizacdo de conhecimentos teéricos adquiridos ao
longo do curso e aplicados em situagdes especificas do cotidiano:

Saber exercer a profissdo de forma adequada, com as técnicas adequadas, ser organizado,
ter responsabilidade. Ndo fazer nenhum procedimento se eu ndo tenho certeza de que é
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pra [sic] fazer daquela forma (Sujeito 3).

[...] é exercer a profissdo e as atividades sabendo o que vocé esté fazendo, é ter o conheci-
mento da Atencao Basica, pra [sic] vocé estar na unidade (de satde), vocé tem que ter co-
nhecimento e dominio do assunto e do que vocé vai encontrar [...] conhecimento teérico,
mas também vem a questdo da pratica que vem afirmar se a gente tem o conhecimento,
porque a teoria é uma coisa, quando a gente vai pra [sic] pratica no campo [...] a gente
percebe as nossas davidas (Sujeito 10).

UNIDADE DE REGISTRO 2

Ao serem indagados sobre as competéncias gerenciais necessarias para a atuacao do estagiario
na Atengdo Basica, os sujeitos mencionaram, principalmente, aquelas relacionadas a administragdo
da unidade de saude, como a organizagdo do processo de trabalho e da equipe profissional.

[...] primeiro de tudo a questdo da lideranca, o conhecimento, pra [sic] gente liderar a
gente precisa conhecer o que acontece na Ateng&o Bésica [...] (Sujeito 8).

Como estagiéria, eu tenho que saber fazer o papel da enfermeira, dividir as tarefas, pedir
material, tenho que fazer com que a equipe trabalhe direito pra [sic] atender a necessida-
de da comunidade (Sujeito 17).

UNIDADE DE REGISTRO 3

Sobre a contribui¢do do estédgio curricular para o desenvolvimento de competéncias gerenciais, os
sujeitos relataram, principalmente, a aproximacéo com os pacientes e a possibilidade de desenvolve-
rem ac¢des baseadas nas diferentes situagdes apresentadas:

O estdgio contribui muito mais quando o aluno quer, quando tem forca de vontade. A
gente faz muita coisa que o enfermeiro ndo faz, se eu arrumar um emprego, eu vou fazer
diferente, o enfermeiro fica muito na burocracia, o enfermeiro deveria fazer mais proce-
dimento (Sujeito 2).

Além de nos colocar em contato com o paciente nos mostra também situagdes diferencia-
das e a gente precisa se moldar pra [sic] resolvé-las (Sujeito 6).

UNIDADE DE REGISTRO 4

No que se refere as competéncias gerenciais que os estagidrios consideravam necessdrias para pla-
nejar estrategicamente foram identificados principalmente fatores relacionados ao diagndstico situa-
cional, como a caracterizacdo da populagdo e problemas de satide mais prevalentes em uma localidade.
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Conhecer o perfil da populagdo em que esta prestando assisténcia, ter um bom vinculo
com profissionais, colegas de trabalho, ter apoio de outras instituicdes, outros 6rg&os |[...]
(Sujeito 1).

Eu planejei baseado nos problemas, na observagdo das deficiéncias do posto, fazendo
plano de ac&o. Trabalho em equipe, compromisso, responsabilidade, proatividade (Sujeito
3).

Por exemplo, [...] desenvolver um plano pra [sic] poder atuar. Pra [sic] planejar era neces-
sério observar as caréncias, observar o que era mais necessario ser modificado (Sujeito
7).

[...Jtem que conhecer quem vocé ta [sic] atendendo [...] eu tenho que conhecer meu
paciente, onde ele mora, o que ele faz, s6 assim eu posso fazer alguma coisa com compe-
téncia (Sujeito 14).

UNIDADE DE REGISTRO 5

Sobre a contribui¢do do estdgio obrigatério no desenvolvimento de competéncias necessarias
para o planejamento estratégico, os estagidrios reconheceram a importancia do estdgio em sua for-

macao profissional.

[...] ajudou a ter um bom vinculo com os profissionais, colegas de trabalho, ter apoio de
outras instituicdes, outros 6rgdos [...] (Sujeito 1).

Ajudou porque, de certa forma, ele fez com que a gente tivesse ideias diferentes, de acor-
do com cada situagao (Sujeito 6).

0 estégio ajudou, mas ndo foi suficiente, ele trouxe muita coisa, mas o suficiente pra [sic]
que eu me sinta segura pra [sic] assumir uma unidade de sadde, n3o. [...] o espaco era
inadequado, a gente ndo tinha autonomia, tinha dia de n&o ter espaco pra [sic] fazer nada
[...] a gente deveria fazer o nosso papel, mas quando a sala estava ocupada, a gente tinha
que organizar material, coisas que ndo eram nossas atribuicdes (Sujeito 12).

Acho que o estagiario é muito tachado como o que esta L4 s6 pra [sic] aprender, se a gente
tivesse mais direito como estagiarios, acho que até nos dariam mais oportunidades de
fazer mais coisas no ambiente e tinha muita coisa que a gente queria fazer, mas ndo podia
porque era sé estagiario (Sujeito 15).

Nés nos baseamos no planejamento feito pela unidade. Vocé ta [sic] entrando em uma
unidade que ja estéd funcionando [...] ndo tem como mudar muita coisa, vocé tem que se
adequar ao que ja estd funcionando. Até tem abertura, mas vocé ndo pode mudar a rotina
da unidade, o que vocé tem permissdo, vocé faz (Sujeito16).
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UNIDADE DE REGISTRO 6

Sobre as competéncias que consideravam necessdrias para o desenvolvimento do processo deci-
sério, os estagiarios, destacaram principalmente a importancia do conhecimento.

A gente tem que tomar decisdes, no momento vocé aprende e decide de acordo com a
necessidade do paciente [...] depende do aluno, do profissional e do paciente (Sujeito 2).

Ter conhecimento tedrico, ter seguranca, coragem e proatividade pra [sic] resolver (Su-
jeito 3).

Primeiro conhecimento tanto cientifico como da localidade, e ter autonomia de fazer
aquilo com suas ideias [...] ndo querendo passar por cima, mas mostrando que se fizer
assim vai haver melhora (Sujeito 6).

E a seguranca. Mas o que torna uma pessoa segura, é a pratica, pelo menos comigo fun-
ciona, quando eu coloco a mdo na massa eu me sinto bem mais segura do que ficar sé na
teoria, s6 escutar. Eu tive oportunidade de vivenciar situagdes que me deram mais segu-
ranca mais respaldo no que eu faco, certeza no que estou fazendo (Sujeito 15).

UNIDADE DE REGISTRO 7

Acerca da contribuicdo do estdgio curricular para o desenvolvimento de competéncias necessa-
rias ao processo decisério, os estagiarios destacaram a importancia do estdgio para conferir seguran-
¢a e autonomia as suas agdes.

Acho que o estagio contribui dando autonomia aos alunos pra [sic] executar essas ativi-
dades (Sujeito 1).

Contribuiu porque a gente perde o medo, conhece o ambiente, como as pessoas se com-
portam, como sdo os outros profissionais. Acredito que se o ambiente é propicio, vocé se
sente responsavel. As pessoas acreditam que vocé vai fazer a coisa certa. Elas acreditam
em vocé (Sujeito 2).

A gente estava no local dos outros e ndo podia fazer muita coisa, a gente tinha que fazer
tudo dentro do limite, mas eu acredito que se eu fosse enfermeira do local eu faria dife-
rente, eu ndo seria tdo restrita como ela é (Sujeito 7).

Acredito que no estagio a gente cresce muito porque a gente se vé em situagdes em que
vocé precisa desenvolver essas competéncias. Mas se o lugar fosse mais favoravel, se a
gente tivesse nosso espaco [...] um local que a gente se sentisse mais a vontade, a gente
poderia ter desenvolvido mais habilidades (Sujeito 12).
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4 DISCUSSAD

A competéncia necessdria para realizar determinada tarefa se desenvolve quando se tem dispo-
nivel um conjunto de elementos que alia conhecimentos tedricos, habilidade e atitudes, ou seja, o
saber, o fazere o querer. O saber apresenta-se como um importante alicerce para o desenvolvimento
de competéncias, ndo sendo possivel o exercicio destas sem o respaldo de conhecimentos teéricos
que podem ser mobilizados em situacdes de trabalho (Zarifian, 2001).

Neste sentido, o fazerfundamentado no saberpode transformar o ambiente de aprendizagem, no
qual o estudante ndo se capacita apenas profissionalmente, mas cria possibilidades para o desenvol-
vimento e fortalecimento da sua autonomia e da visdo social voltada para a integragéo dos multiplos
determinantes do processo satde-doenga.

Soccol et al (2020), corroborando as falas dos sujeitos na UR 1, afirmam que a pratica é transfor-
madora, pois ao efetuar uma acéo, o estudante mobiliza conhecimentos que contribuem para modi-
ficar e inovar o seu processo de trabalho e o espago dos servigos de salde. Quando se depara com
situagdes reais e diferenciadas, o estagiario é impulsionado a exercer o seu papel profissional, articu-
lando o conhecimento tedrico com a realidade vivenciada nos servigos de satide.

O querer fazer, terceiro elemento primordial para o desenvolvimento de competéncias, requer
compromisso e envolvimento do préprio estagiario no processo de aprendizagem. Exercer as atribui-
¢oes de forma organizada e responsavel exige reflexdo individual, por meio da qual o estagidrio pode
aprender, além da andlise técnica de uma situagdo especifica, também aspectos éticos e politicos
que o ajudem a entender por que determinadas situacdes ocorrem e de que maneira suas atitudes
podem ajudar a enfrenta-las adequadamente (Zabalza, 2014).

As competéncias para o pleno exercicio de um oficio se constroem na prética social e de forma
ativa e conjunta entre estudantes, profissionais do servico e educadores, decorrente de um processo
de reflexdo sobre a realidade do mundo do trabalho. Assim, a competéncia enseja aplicar adequada-
mente conhecimentos e habilidades para alcancar um determinado resultado no contexto no qual o
profissional se encontra inserido (Vieira et al., 2016).

Na UR 2, os estagiarios relataram que o trabalho gerencial do enfermeiro utiliza de instrumentos técnicos
préprios da geréncia, como o planejamento, o dimensionamento de pessoal de enfermagem, previsdo de
insumos e equipamentos, manutenc¢do das instalagdes, supervisdo e avaliagao de desempenho, entre outros.

Os estagiarios consideraram o enfermeiro da unidade de satide como o responsavel pelo gerencia-
mento das a¢des e da equipe de salide. No gerenciamento de enfermagem fundado na flexibilidade, a
produgdo é conduzida pela demanda, de forma variada e diversificada, considerando a dinamicidade
da salde e de seus fatores determinantes e condicionantes, respeitando as particularidades de cada
sujeito (Felli; Peduzzi, 2010). Para Ohira et al (2014), o trabalho do enfermeiro exige a capacidade de
desempenhar o papel de gerente nos servicos de salide, em uma perspectiva participativa, onde o
objetivo é alcancado pelo esforco coletivo da equipe de satde.

Ao acompanhar o enfermeiro, o estagidrio pode desenvolver competéncias gerenciais como li-
deranca, ética e capacidade para planejar as aces de saldde e tomar decisdes, desenvolvendo a
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reflexdo sobre o cuidado, ndo sé na perspectiva do paciente, mas também de todos os elementos
envolvidos no processo salide-doenga, o que favorece o aproveitamento do estadgio como préatica
pedagdgica (Soccol et al., 2020).

A relacdo estabelecida entre o enfermeiro do servico de satde e os estagiarios é um importante
elemento, pois representa, para o académico, uma referéncia profissional com significativa influéncia
no desenvolvimento de suas competéncias, habilidades e atitudes. Durante o estdgio, o enfermeiro se
torna um mediador para que o estagiario, gradativamente, passe a assumir funcdes e atribui¢des do
préprio enfermeiro, oportunizando uma vivéncia préxima do cotidiano real do servigo de satde. O es-
tagiario, por sua vez, proporciona a renovagdo dos conhecimentos da equipe de satde por ter acesso a
informacdes atualizadas, repassando esse contetido aos profissionais a sua volta (Souza et al., 2017).

Na UR 3, os estagiarios relataram que o melhor aproveitamento da pratica proporcionada pelo es-
tagio depende, fundamentalmente, da disponibilidade apresentada pelo estagiario e do seu interesse
em aprender, participando ativamente da transicdo entre a vida de estudante e a vida profissional.

Em condigdes adequadas, o estdgio curricular pode ser considerado uma oportunidade de se vi-
venciar a inser¢do no mundo do trabalho, configurando-se como um estimulo ao desenvolvimento da
autonomia, responsabilidade, liberdade, criatividade, compromisso, dominio da pratica e do papel
social (Souza et al., 2017). Ao se deparar com acontecimentos reais, o estagiario pode ser impulsio-
nado a refletir sobre diferentes situagdes, de maneira a identificar nas a¢des da equipe de salde, em
especial do enfermeiro, estratégias que o préprio estagiario considera condizentes com as necessida-
des apresentadas pela populacdo (Benito et al., 2012).

Souza et al (2017) afirmam que os enfermeiros dos servicos de salde precisam se preocupar ndo
somente em transmitir sua experiéncia pratica, mas também em servir como modelo profissional
para os estagidrios. Contudo, na pratica dos servigos de salide, nem sempre os enfermeiros se sentem
confortaveis ao acompanhar os estudantes durante o estagio, seja por ndo se identificarem com a
pratica pedagdgica, seja pelo sentimento de ndo pertencimento ao processo de elaboragdo das ativi-
dades de ensino e aprendizagem.

Observa-se que a postura e atitude que os enfermeiros assumem no acompanhamento do estagio
impactam ndo somente no processo de aprendizagem do estagiario, mas também no tipo de profissio-
nal que ele deseja ser. Quando o enfermeiro mantém um bom relacionamento com a equipe de saude
e assiste a comunidade com responsabilidade e comprometimento, ele se torna, para o estagiario, um
modelo a ser sequido (Da Silva et al., 2019).

Por sua vez, na avaliagdo de alguns profissionais dos servigos de salide em que se realizam os
estdgios, os estudantes se caracterizam como passageiros e iniciam o estagio despreparados, exis-
tindo situagBes nas quais os enfermeiros ndo colaboram, pois consideram um esforco a mais ter que
acompanhar estudantes que, em sua visdo, costumam demonstrar “[...] pouca capacidade para o de-
senvolvimento da tarefa que lhes é recomendada” (Zabalza, 2014, p. 61-62).

Assim, pode-se considerar que a contribui¢do do estdgio curricular para o desenvolvimento de
competéncias gerenciais requer ndo apenas o comprometimento e a motivagdo do estagiario com o
processo de ensino e aprendizagem, mas também a disponibilidade dos profissionais dos servigos de
salide em que se realizam os estagios.
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Na UR 4, observa-se, que os estagidrios percebem a necessidade de se fazer o diagnéstico situa-
cional para planejar estrategicamente, identificando o perfil populacional e as necessidades mais
proeminentes. O diagnéstico situacional, como parte integrante do planejamento estratégico, requer
do estagidrio conhecimento das ferramentas utilizadas no gerenciamento da unidade de salde, as-
sim como sua aplicabilidade em cada situagao especifica.

O planejamento estratégico é um método de organizagdo que favorece a “aplicacdo nos niveis
setoriais, sem deixar de situar os problemas em um contexto amplo, mantendo a riqueza da andlise
de viabilidades e de possibilidades de intervencdo na realidade” Com base nos principios do SUS,
promove a participacdo da comunidade, com divulgacdo de informacgdes, exige a utilizagdo da epide-
miologia para o estabelecimento de prioridades e alocagdo de recursos objetivando a resolutividade
dos servicos (Kleba et al., 2011, p.187).

Na UR 5, identifica-se que o estagio contribui para o desenvolvimento de competéncias necessa-
rias para planejar estrategicamente as agdes de salide, pois propicia ao estagidrio vivenciar situa¢des
diferenciadas. No entanto, a falta de autonomia dos estagiarios dificulta o raciocinio reflexivo e debi-
lita a compreensédo do seu préprio potencial.

0 “direito”, mencionado pelos sujeitos, para atuar de forma auténoma, pode favorecer o protago-
nismo do estagidrio ao desenvolver o cuidado na sua integralidade, mas exige a compreensdo do seu
papel social durante o estagio, das politicas publicas vigentes, do trabalho interdisciplinar, dos indi-
cadores de saude, dos fatores determinantes e condicionantes da satde e dos servigos de referéncia
e contrarreferéncia estabelecidos por cada territério.

No que se refere ao relacionamento estabelecido entre estudantes e profissionais, percebe-se uma
hierarquizacado entre enfermeiro e estagiario, onde o estudante acaba por realizar o trabalho considerado
repetitivo, enquanto o enfermeiro assume o trabalho intelectual e reflexivo, o que provoca no estagiario a
sensagdo de ndo pertencimento a equipe de sadde. A falta de autonomia restringe a possibilidade de pla-
nejar as agdes a serem desenvolvidas durante o estagio, e acaba por fazer com que o estagiario reproduza
uma rotina de trabalho ja adotada na unidade de salde, prejudicando sua formacdo profissional.

A UR 6, registra as competéncias necessarias para a fomada de deciséo, onde o conhecimento te-
6rico se constitui um elemento importante. Para Macedo (2002), tomar decisdes envolve mais do que
aresolucdo de um problema, implica o enfrentamento de dilemas, mobilizagdo de raciocinio atrelado
a valores, com o intuito de decidir o que se julga melhor, mais justo e mais condizente para o sujeito
e para a sociedade a qual pertence.

O processo decisério é considerado uma parte integrante e indissocidvel do planejamento estraté-
gico das agdes de salide, uma atribuigdo gerencial do enfermeiro e uma forma sistemética de analise
e escolha entre vérias alternativas possiveis (Chiavenato, 1999). Ao planejar as a¢des para depois
executd-las, o estagiario se apropria da experiéncia social representada pelo processo de planeja-
mento, o que confere um novo significado a sua atuagao, transformando o sucesso individual em uma
conquista também da equipe de satde da qual faz parte

Para que a competéncia para a tomada de decisdo se desenvolva, faz-se necessario, além do co-
nhecimento tedrico, comprometimento, responsabilidade, liberdade e autonomia do estagiario, de
modo a possibilitar a reflexdo critica para escolher a melhor solugdo para cada situagdo. O desenvol-
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vimento desta dimensdo atitudinal do estagiario é definido por Rua (2009) como uma manifestacao
de comportamentos que envolvem interesse, responsabilidade e capacidade de avaliar as consequ-
éncias dos proprios atos.

Por fim, na UR 7, os sujeitos relataram que o estdgio contribui para o desenvolvimento de com-
peténcias relacionadas ao processo decisério quando emancipa o estagidrio, propiciando seguranca,
liberdade e autonomia para desenvolver as a¢des de saide. Em algumas situacdes, a auséncia de au-
tonomia também contribui para o amadurecimento profissional do estagiario, uma vez que propicia a
reflexdo das préprias potencialidades.

Percebe-se nas falas dos sujeitos a escassez de espacos compartilhados entre as institui¢des de
ensino e os servicos de salide, nos quais se possa aliar o “saber” e o “fazer”. As relagdes de poder entre
as partes envolvidas podem ser consideradas entraves importantes para a formacao profissional dos
estagiarios, o que acentua a necessidade de aproximagdo, ja que nenhum dos atores relacionados a
realizagdo do estdgio tem todas as respostas e ferramentas necessarias para a construgdo de espacos
de aprendizagem nos quais se produz conhecimento.

Salienta-se, desta forma, a importéancia de se aproximar o processo de formagédo profissional dos
cenarios reais do trabalho, nos quais se materializa o cuidado em saude, o que traz uma nova pers-
pectiva para a pratica do profissional de salide. Levando em consideragdo os referenciais teéricos
utilizados para delinear esta pesquisa, destaca-se a necessidade de se realizarem novos estudos que
possam contemplar os demais atores envolvidos no desenvolvimento dos estagios curriculares, de
modo a colaborar com a construgdo e aprimoramento dos espacos compartilhados de aprendizagem.

5 CONCLUSAQ

Os relatos levantados por esta pesquisa evidenciam a potencialidade do estagio curricular do Cur-
so de Enfermagem no desenvolvimento de competéncias gerenciais necessarias a atuagdo do en-
fermeiro na Atencdo Basica. Ao se deparar com acontecimentos reais, o estagiario é impulsionado a
refletir sobre as diferentes situacdes que se apresentam no contexto do trabalho em satde, conduzin-
do-o a planejar suas agdes para, apenas posteriormente, implementa-las.

Os estagiarios reconhecem a importancia do comprometimento pessoal durante o estagio curri-
cular, visto que o desenvolvimento do seu processo decisdrio requer a mobilizagdo de atributos ne-
cessarios ao raciocinio critico e ao enfrentamento de dilemas para decidir o que se julga melhor para
o sujeito e para a sociedade a qual pertence.

Embora ndo tenha sido objeto deste estudo, seus resultados reforcam a preocupagdo com o dis-
tanciamento existente entre as instituicdes de ensino superior e os gestores e profissionais dos ser-
vicos de salide em que se realizam os estdgios curriculares, o que reflete negativamente na formagao
académica dos profissionais de salde e, consequentemente, qualidade da assisténcia prestada.
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